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MENSAJE A LA COMUNIDAD

Durante el periodo que abarca este Plan de Desarrollo Institucional (pDi), EI Colegio de
Sonora transitara por su sexto lustro de vida y celebrara, en enero de 2012, su XXX

aniversario.

Muchas cosas han ocurrido a lo largo de los Gltimos afios, que han modelado la fisonomia
del mundo y la sociedad actual, y cuya comprensién y expresion regional interesa y ocupa a
instituciones como la nuestra. Entre estos sucesos podemos enumerar las transformaciones
derivadas de los procesos de globalizacién econdmica y sus profundas implicaciones
sociales y en las culturas regionales; la interdependencia de las naciones; innovaciones
cientificas y tecnoldgicas sin precedentes en maltiples campos del conocimiento, generadas
principalmente en los paises desarrollados pero con transferencias y derivaciones hacia el
resto del mundo y la sociedad en su conjunto; el mayor reconocimiento del deterioro
ambiental y los problemas del cambio climatico derivados del uso intensivo de recursos
naturales y energias no renovables; el incremento de la pobreza y las desigualdades en
muchas regiones del planeta; el avance del reconocimiento de la diversidad y de las

bondades de la participacion ciudadana en los asuntos publicos; entre otros.

En el campo especifico de las instituciones de educacion superior, los Gltimos quince afios
han significado la puesta en operacion de procesos de reestructuracion tendientes a mejorar
sus practicas, definir estrategias para elevar su calidad y pertinencia, y fortalecer con ello

sus capacidades de investigacion, docencia y difusion.

En consonancia con estos procesos, EI Colegio ha desarrollado en los dltimos afos
esfuerzos importantes para definir sus lineas de investigacidn con claridad y pertinencia a la
problematica regional y nacional en el mundo interconectado en que vivimos, para ofrecer
programas de posgrado de calidad certificada externamente y vinculados a sus lineas de
investigacion, para desarrollar actividades de difusion que acerquen a publicos

especializados y no especializados los productos de su quehacer académico, para avanzar
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en la vinculacion con diferentes sectores de la sociedad, para mejorar sus procesos
administrativos, y para trabajar con ética, responsabilidad y transparencia en el

cumplimiento de sus funciones.

En el contexto de la crisis econdmica mundial que se ha manifestado al tiempo que se
elaboraba este Plan, cuyos origenes y alcances aun se debaten, se hard mas necesario
colaborar para la solucién de las problematicas que la crisis global habra de significar para

nuestro Pais y region.

En este sentido, la institucion esta todavia mas obligada al cumplimiento del compromiso
social al que se debe: contribuir y apoyar el desarrollo del Pais y de la regién mediante sus
actividades sustantivas de investigacion, docencia y difusion. Este compromiso conforma la
mision institucional definida para este Plan por la comunidad colegiana mediante el proceso
participativo desarrollado en los ultimos meses, en el que también se refrendaron los
principios de autonomia y pluralidad como valores guia para la evolucién del quehacer

institucional, agregando a ellos el de transparencia y rendicion de cuentas.

Los objetivos, estrategias, lineas de accion y metas que conforman este plan tienen como
eje articulador dos procesos identificados como imprescindibles para el avance institucional

de los proximos afios: consolidacion y crecimiento.

Consolidacion de un modelo institucional que combine investigacion social aplicada
destinada a la atencion de demandas de conocimiento especifico de diversos actores
(sectores productivo y social, organismos publicos), con investigacion de problematicas
sociales de mas largo alcance, todas ellas desarrolladas con rigor cientifico.

Consolidacion de un modelo educativo de calidad centrado en el aprendizaje; que responda
a la creciente “credencializacion” con posgrados que proporcionen conocimientos,
habilidades y actitudes valiosas en el mundo contemporaneo, que vinculen sus programas
de estudios a la investigacion, con curricula flexibles que promuevan la participacion activa

y la movilidad de sus estudiantes.
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Consolidacion de un modelo de institucion que comunique sus resultados de investigacion a
publicos especializados, pero que también difunda sus hallazgos en lenguajes diversos al
alcance de distintos sectores sociales y publicos amplios.

Consolidacion de un modelo institucional que combine la participacién activa de la

comunidad con el trabajo satisfactorio, eficiente y transparente.

En estas tareas, la comunidad de EIl Colegio cuenta con importantes apoyos Yy
colaboraciones de diversas instituciones y organismos. Con la sociedad y el gobierno del
estado de Sonora, de quienes recibe destacados estimulos para mejorar permanentemente
sus procesos Yy actividades, ofreciendo los servicios educativos y de investigacion con la
calidad que la regién demanda y merece. Con organismos federales como la Secretaria de
Educacion Puablica y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, cuya rigurosa
evaluacion y apoyo a programas docentes y proyectos de investigacion nos permite
mantener siempre los estdndares nacionales de calidad en la educacion superior como
referentes obligados. Con diversas instituciones de educacion superior y centros de
investigacion de todo el pais, entre los que destacan los que integran, junto a El Colegio de
Sonora, la Red Nacional de Colegios y Centros de Investigacion®, con cuya colaboracién e

intercambio se fortalece y complementa nuestro saber-hacer.

Estamos seguros que con el esfuerzo comprometido de todas y todos los que integramos
esta comunidad, asi como con el concurso de quienes nos apoyan, ElI Colegio de Sonora
transitara este lustro contribuyendo en forma activa, critica y propositiva a la construccion

de una sociedad del conocimiento en la region y el Pais.

Dra. Gabriela Grijalva Monteverde
Rectora

! Asociacion formada por El Colegio de México, El Colegio de la Frontera Norte, EI Colegio de Sonora, El Colegio de
San Luis Potosi, El Colegio de Jalisco, El Colegio de Michoacan, El Colegio Mexiquense, El Colegio de la Frontera Sur,
el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, el Centro de Investigacion y Estudios Superiores en Antropologia
Social, el Centro Geo y el Instituto Mora.







|
ANTECEDENTES Y DESARROLLO DE EL COLEGIO DE SONORA

1.1 Antecedentes

El nacimiento de EI Colegio de Sonora tuvo lugar en enero de 1982, en el contexto del
impulso a una politica de descentralizacion de centros académicos y docencia en el Pais que

inicio a principios de la década de los afios setenta.

El modelo académico que inspird su creacion fue el de El Colegio de México, fundado en
1940, y que para entonces ya habia propiciado la creacién de El Colegio de Michoacan en
1979. Seis meses después del nacimiento del coLSON, en agosto de 1982, surgio el Centro
de Estudios Fronterizos del Norte de México, para convertirse en 1986 en El Colegio de la
Frontera Norte. En julio de 1982 se fundd también El Colegio del Bajio, que posteriormente

desaparecio.

Nuestra institucion se constituyd inicialmente como una asociacion civil en 1982, cuya
estructura incluia una Junta de Gobierno formada por distinguidos académicos y
profesionales del ambito estatal y nacional, y una Asamblea de Asociados integrada por el
Gobierno del Estado de Sonora, la Secretaria de Educacion Publica, el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, EI Colegio de Meéxico, la Universidad Nacional Autonoma de

México, la Universidad de Sonora y el Instituto Tecnoldgico de Sonora.

En agosto de 1985, con la promulgacion de la Ley Orgéanica 110 aprobada por el H.
Congreso del Estado de Sonora, EIl Colegio se convirtio en una institucion publica para la
investigacion cientifica y la educacion superior con caracter de organismo descentralizado
del estado. Esta ley le brinddé autonomia en el ejercicio de sus funciones académico-
cientificas y sefiald que el Estado proveera los recursos necesarios para la operacion de sus

actividades y el incremento de su patrimonio.
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Entre los motivos para su creacion, en esta ley se argumento que la investigacion y docencia
en la entidad estaban centradas en las ciencias y técnicas agropecuarias. Se afirmaba que
con frecuencia los proyectos de investigacion en las areas tecnoldgicas mostraban una
notoria ausencia de componentes sociales, dando como resultado enfoques inadecuados al
contexto social en el que operaban.? Los resultados eran trabajos que sélo beneficiaban a
quienes los realizaban o servian a los intereses de grupos privilegiados. En materia
educativa de nivel superior, sefialaba la falta de profesores preparados en las areas sociales
y humanisticas, lo cual obligaba a excluir de las carreras muchas de las asignaturas
relacionadas con estas areas (Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, 1985).

Asi -se exponia- El Colegio de Sonora “no pretendia constituirse en un centro masivo de
preparacion de nuevos profesionales”, sino en una institucién que vinculara investigacion
con docencia de posgrado, cuyos egresados pudieran alcanzar un nivel de preparacion
suficiente para cubrir la demanda de maestros e investigadores de las demas instituciones

de educacion superior en el estado y en otros estados de la regidn noroeste.

Los compromisos principales fueron: generar conocimiento nuevo de la realidad social que
ayudara a su transformacion; formar, retener y recobrar recursos intelectuales; difundir los
resultados de sus investigaciones y las manifestaciones de la cultura regional; convertirse
en foro abierto para la discusion de problemas locales y regionales; y conformar un acervo

de conocimiento regional.

El cumplimiento de estos compromisos con altos niveles de calidad ha definido la identidad

de la institucién hasta nuestros dias.

2 En ese entonces existian el Centro de Investigaciones Agricolas del Noroeste (CIANO) creado en 1955, el
Centro de Investigaciones Pecuarias del Estado de Sonora (CIPES) en 1969, el Centro de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas de la Universidad de Sonora (cicTus) en 1963, el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia-Centro Regional del Noroeste en 1973, y el Instituto de Investigaciones y Estudios
Superiores del Noroeste (11ESNO) fundado en 1977, que en 1982 se transformé en Centro de Investigacién en
Alimentacion y Desarrollo (CIAD).
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1.2 Etapasy logros

La historia de El Colegio de Sonora durante estos afios puede dividirse en tres grandes

etapas:

1) La etapa inicial que va de 1982 a 1988, en la que se elabora la Historia Contemporanea
de Sonora 1929-1984 por parte de un grupo interdisciplinario de investigadores; se crean
las primeras lineas de investigacion; se obtiene financiamiento de dependencias
gubernamentales y fundaciones extranjeras para desarrollar proyectos de investigacion; se
abre el Programa de la Maestria en Ciencias Sociales; y se expide la Ley Orgéanica. En esta
etapa de la historia de EIl Colegio, la mayoria de los investigadores contaba con el grado de
maestria. La coincidencia temporal de la creacion de El Colegio en 1982 con el inicio de la
crisis econémica nacional de ese afio, habria de marcar en buena medida las dificultades de

los primeros afios de operacion de la institucion.

2) La etapa de consolidacién que va de 1989 a 1997, en la que se obtiene la asignacion de
un presupuesto ordinario regular por parte del gobierno estatal; se elabora el reglamento
general; empiezan los procesos de evaluacion y planeacion institucional; y se estructura el
trabajo de investigacion en programas. En este periodo, la institucion es pionera en la
entidad en asumir el reto de someter a la evaluacion externa su programa docente, gracias a
lo cual incorporé en 1991 su programa de Maestria en Ciencias Sociales en el Padron
Nacional de Posgrados de Excelencia del CONACYT, antecesor del actual Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). En este contexto, se inicia también el programa
de formacion académica para que los profesores-investigadores obtengan el grado de
doctor. En ese entonces, Unicamente dos miembros de la planta académica contaban con

dicho grado.

3) La etapa del crecimiento, que empieza en 1998 y se extiende al presente, en la que se
diversifica la oferta docente y se amplia la matricula del posgrado; se desarrolla el
programa de formacién académica de profesores-investigadores; se amplian las redes de

colaboracion y gestion, y se desarrollan las principales piezas normativas de la institucion.
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Entre 1999 y 2002 se desarrollo un Diplomado en Salud Reproductiva en colaboracién con
la Universidad de Michigan, y entre 2005 y 2006 el Diplomado en Salud Publica, en
colaboracion con la Universidad de Arizona.

A partir de 2001, la Maestria en Ciencias Sociales diversifico su oferta con la apertura de
areas de concentracion. Para el afio 2005 se amplia la oferta educativa de posgrado con la
apertura del Doctorado en Ciencias Sociales y se crea la Especialidad en Gestidn Integrada
de Cuencas Hidroldgicas en la modalidad de posgrado profesionalizante, atendiendo a una
demanda de la Comision Nacional del Agua. En 2007 se reestructuran los programas de
Maestria y Doctorado para articular ambos niveles de posgrado que permita a partir de
2008, contar con una oferta docente que promueva la vinculacién de la investigacion y la

docencia, a traves de lineas de investigacion comunes de ambos programas.

En 2004, casi la mitad de los profesores-investigadores contaba ya con el grado de doctor y

en 2008 la proporcion alcanzé el 79 por ciento.

En este periodo se formaliza la constitucion de la Red Nacional de Colegios y Centros de
Investigacion de la que somos parte. Durante 2003 fructifican las gestiones ante la
Secretaria de Educacion Publica para ser sujetos de apoyo del Programa de Mejoramiento
del Profesorado (PROMEP) y en 2005 para formar parte de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

En esta etapa se elabora el marco normativo para la mayoria de las actividades que realiza
la institucion; se amplia la infraestructura fisica y se mejora el equipamiento; se obtienen
incrementos de asignacion de presupuesto regular; y crece la planta académica y
administrativa y la de personal de apoyo académico, aunque ello ocurre principalmente en
el periodo 1998-2003, pues en los afios subsecuentes los recursos presupuestales estatales

han permanecido en el mismo nivel.

A partir de 2008, la institucion obtiene financiamiento federal regularizable de la Secretaria

de Educacion Pablica en la modalidad de apoyo solidario.
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A lo largo de sus mas de 26 afios de vida, los objetivos, compromisos y principios de El
Colegio de Sonora se han refrendado en diversos documentos institucionales, en particular,
en los Planes de Desarrollo Institucional de los periodos de 1992 a 1995, de 1997 a 2000 y
de 2004 a 2008. En éstos, los temas de interés han sido: la gestion institucional para el
crecimiento de su planta académica, el fortalecimiento de las lineas de investigacion
prioritarias, la integracion del trabajo de los profesores-investigadores —primero en
programas y después en centros y cuerpos académicos-, el aumento de la planta académica
con grado de doctor, el aumento de la incorporacion de sus investigadores en sistemas de
reconocimiento como el SNI'y PROMEP, el aumento de la oferta educativa, la difusion y
divulgacion de una mayor cantidad y calidad de productos académicos, la creacion y

actualizacién de la normatividad y el fortalecimiento de los cuerpos colegiados.

También han sido de interés el mejoramiento de los servicios de apoyo a las actividades
sustantivas. En computo, se ha ampliado la infraestructura e iniciado nuevos servicios, al
tiempo de apoyar la automatizacion de procesos para la planta académica y de
administracion. La biblioteca “Gerardo Cornejo Murrieta” ha aumentado sus acervos y
busca una actualizacion en sus formas de organizacion y en los servicios, a pesar de
enfrentar serios problemas de infraestructura. La administracion, que en coordinacion con
computo ha iniciado la automatizacion de sus procesos. Y la gestion institucional que ha
procurado la ampliacién de los espacios fisicos, la diversificacion de las fuentes de
financiamiento, la busqueda de mejores condiciones salariales y la capacitacion del

personal administrativo.

Para el disefio de sus planes y programas de trabajo, la institucién se ha apoyado en
procesos de Autoevaluacion (1996), de Evaluacion Externa de los cIlees (Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior) y otras instancias (1996,
2003, 2004), de Jornadas Académicas de Evaluacion y Planeacion (1992, 1994, 1996, 2002,
2005, 2007) y de planeacion estratégica participativa con la colaboracion de asesores
externos propuestos por la ANUIES en 2003, 2004 y 2008. En particular, en 2007 se planea
la reorganizacion de las actividades sustantivas, partir de centros en lugar de los programas

que venian operando desde 1995.
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Asi, los logros mas importantes de El Colegio de Sonora en 26 afios son:

e El desarrollo de mas de 200 proyectos de investigacion en areas como economia,
sociologia, demografia, historia, cultura, humanidades, antropologia, politica, desarrollo
agricola y regional, relaciones industriales, género, salud y medio ambiente, entre otras.
Estas investigaciones han contado con el auspicio de diversas dependencias
gubernamentales, fundaciones extranjeras e instituciones educativas, entre las que
destacan: Gobierno del Estado de Sonora, Secretaria de Educacion Publica, CONACYT,
Fundacién Ford, Universidad de Arizona, Universidad de Michigan, Fundacion México-

Estados Unidos para la Ciencia y la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, entre otras.

e En posgrado, han egresado 243 alumnos de once promociones de la Maestria en Ciencias
Sociales, de los cuales 199 han obtenido su grado.®* En la primera promocién del
Doctorado en Ciencias Sociales se formaron 12 estudiantes. Por su parte, de la
Especialidad en Gestion Integrada de Cuencas Hidrologicas han terminado sus créditos
58 estudiantes en tres promociones. Un logro fundamental es que en 2008, los tres

posgrados estan reconocidos en el PNPC del CONACYT.

e En los diplomados en Salud Pudblica y en Salud Reproductiva actualizaron sus
conocimientos 105 profesionales. También se ha trabajado en la formacion de mas de
160 pasantes de licenciatura y maestria de distintas disciplinas, a través de su
participacion en los proyectos de investigacion y su contratacion como becarios y
asistentes de los programas y centros académicos.

e La labor editorial de la institucion ha permitido la publicacion de mas de 115 libros y
cuadernos de trabajo con los principales hallazgos de las investigaciones y los productos
de eventos académicos, asi como la publicacidn periodica de region y sociedad. Revista
de EI Colegio de Sonora, certificada por el indice de Revistas Mexicanas de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de CONACYT desde el afio 2000.

% El seguimiento de egresados 2007, que incluye hasta la décima promocién de la maestria (2003-2005) sefiala
su ubicacion laboral de la siguiente manera: 81lpor ciento en el sector educativo, 12 por ciento en el
gobierno y 7 por ciento en el sector privado-social.
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e Ha constituido una biblioteca con mas de 45 mil 500 volimenes especializados y que
proporciona, a usuarios internos y externos, acceso a mas de 15 mil titulos de revistas

cientificas a través de suscripcion a 26 bases de datos especializadas.

e El Colegio de Sonora ha desarrollado un esfuerzo importante en materia de cooperacion
regional, nacional e internacional, que ha tenido como resultado la organizacion de mas
de 560 eventos académicos, mas de 130 eventos artisticos y culturales, y ha establecido
mas de 90 convenios de colaboracion con instituciones de educacion e investigacion del
Pais y del extranjero, dependencias gubernamentales, asociaciones civiles, organiza-

ciones empresariales y fundaciones.

e Desde su fundacion, la institucion ha realizado una intensa actividad de divulgacion del
conocimiento cientifico y de la cultura regional en medios de comunicacion como

prensa, radio y television.

e Pertenece a la Red Nacional de Colegios y Centros de Investigacion (Reccl), a la
Asociacion de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), Union de
Universidades de América Latina (UDUAL), Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (cLacso), Consortium for North American Higher Education Collaboration
(CONAHEC), Asociacion Mexicana de Estudios de Poblacion (AMEP), Agencia Esparfiola
de Cooperacion Internacional (AEcI). Participa también en redes y consejos nacionales e
internacionales como la Corporacion Universitaria para el Desarrollo de Internet (cubi),
Red de Instituciones Mexicana para la Cooperacion Bibliotecaria (Grupo Amigos),
Centro Mexicano de Proteccion y Fomento de los Derechos de Autor (CEMPRO) y el
Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (COMECsO). También forma parte de la

Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES-Sonora).

En la actualidad, EI Colegio cuenta con una planta académica de 29 profesores-
investigadores, de los cuales 79 por ciento cuenta con grado de doctor y 52 por ciento

pertenece al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
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En suma, ElI Colegio de Sonora es una institucion que ha contribuido a una mejor
comprension de los problemas del estado y al planteamiento de soluciones y alternativas, es
punto de referencia para quienes desean acercarse a la realidad social del noroeste de
México, y es un espacio de didlogo y encuentro de individuos y grupos diversos de la

sociedad, todo lo cual lo ubica como una institucion destacada en la region.

1.3 Estructura organizacional

Como se sefialo antes, ElI Colegio se constituyé en 1982 y tres afios mas tarde el H.
Congreso del Estado de Sonora aprob6 su Ley Organica, la que refrend6 los principios,
objetivos y compromisos que le dieron origen y le otorgd un status juridico que garantiza

su permanencia y autonomia.

El cambio en el marco juridico trajo consigo transformaciones en la estructura
organizacional, ya que la Ley Organica proporciond a la Junta de Gobierno el rango de
autoridad méxima de la institucién e incorpor6 a la anterior Asamblea de Asociados
convirtiéndola en Consejo Técnico Consultivo. En los niveles operativos, el cambio mas
relevante consistié en integrar la Junta de Coordinacion, formada por los responsables de
cada area, como un organo colegiado para la definicion de las politicas de planeacion y
evaluacion de las funciones institucionales. Igualmente, definié al Comité Académico como

el 6rgano colegiado responsable de armonizar los planes y programas académicos.

Los drganos de gobierno establecidos fueron: la Junta de Gobierno, la Rectoria, el Consejo
Técnico Consultivo, la Junta de Coordinacién y la Secretaria General.

En 2008 culmind un proceso de reestructuracion académica que se plante6 como uno de los
objetivos centrales del Plan de Desarrollo Institucional 2004-2008 en seguimiento a las
evaluaciones internas y externas, asi como en acuerdo con la estructura sefialada en la
propia Ley Orgéanica. Este proceso derivé en la creacion de cuatro centros académicos: el

Centro de Estudios de América del Norte (CEAN), el Centro de Estudios del Desarrollo
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(CeD), el Centro de Estudios Historicos de Region y Frontera (CEHRF), y el Centro de
Estudios de Salud y Sociedad (Ccess). ElI Programa de Estudios Politicos y de Gestion
Publica (PEPGP), en trénsito a constituirse en centro, completa la estructura organizacional

actual de la actividad académica de la institucién.

Con esta nueva estructura, EI Colegio se propone avanzar en la integracion entre la
investigacion y la docencia; lograr un mayor grado de especializacion en sus lineas de
investigacion y una mejor coordinacion de las actividades de difusion y vinculacion, asi
como una plataforma mas dinamica que permita responder con oportunidad y calidad a las
demandas de conocimiento y formacion de recursos humanos en los ambitos regional,

nacional e internacional.

Cada centro y programa de investigacion es responsable de una linea de investigacion en la
Maestria en Ciencias Sociales y el Doctorado en Ciencias Sociales, proponiéndose la
incorporacion de los estudiantes a los proyectos de investigacion en curso. Es asi que el
posgrado se constituye en el espacio de mayor integracion entre la planta académica ya que,
por lo menos en el mediano plazo (2008-2012), todos los profesores- investigadores

participaran en estos dos programas de posgrado.

La aprobacion por la Junta de Gobierno en 2007 de esta reestructuracién académica, y su
operacion a partir de 2008, ha tenido implicaciones en la conformacion de los diversos
organos colegiados como la Junta de Coordinacion, el Comité Académico y el Comité
Editorial. Esto ya ha sido considerado en el Reglamento General, en el Reglamento General
de Posgrado, y debera contemplarse en el Estatuto de Personal Académico actualmente en
elaboracion a partir del Reglamento de Ingreso y Promocion del Personal Académico
vigente. Con la organizacion en centros se busca también facilitar la participacion de la

planta académica en la toma de decisiones a partir de estos espacios colegiados.

Como apoyo a las tareas de docencia e investigacion, asi como a la de servicios de
informacién, la institucion cuenta con dos unidades: la Unidad de Informacién y

Documentacion de los Pueblos Indigenas del Noroeste (UIDPINO) y la Unidad de
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Informacion Regional (UIR). Ademas, y bajo el mismo objetivo de apoyo y servicio a las
actividades académicas, ElI Colegio cuenta con los Departamentos de Documentacion y
Biblioteca, de Computo y de Difusion Cultural. A esto se agregan las actividades del area
de administracion, organizadas a partir de la Direccién General Administrativa, que

supervisa las areas de recursos humanos, financieros y materiales.

Otra instancia sobre la cual se esta trabajando en su organizacion es la Comision de Honor
y Justicia, la cual se pretende inicie funciones en 2009. Por ultimo, habria que agregar la
Contraloria General que se encuentra prevista en el Reglamento General en vigor, misma

que Se propone poner en operacion a fines de 2008.

Esta estructura organizacional requiere consolidarse para alcanzar los objetivos que se

plantea este Plan de Desarrollo Institucional 2008-2013.
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1
EL COLEGIO DE SONORA EN EL ENTORNO DE LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR (IES)

2.1 Lasociedad del conocimiento y su impacto en la educacion superior

El inicio del siglo xxi1 se ha caracterizado por transformaciones relevantes en todos los
ambitos del desarrollo humano a escala mundial, que plantean enormes retos para la
sociedad en su conjunto, y para las instituciones de investigacion y educacién superior en
particular. Entre las transformaciones mas importantes se encuentran procesos de
globalizacion econémica, conformacion de bloques regionales de paises, descubrimientos
cientificos como la manipulacion genética, emergencia de multiples organizaciones de la
sociedad civil, innovaciones tecnoldgicas sin precedentes en el campo de la informacion y
la comunicacion, y acelerados cambios en las culturas regionales, que impactan en cambios

culturales a nivel mundial.

Los procesos de globalizacion de las ideas, los simbolos, valores y conocimientos
producidos por las sociedades avanzadas influyen en el desarrollo de las tematicas de
investigacion y las diversas formas de interpretacion del mundo de la vida. Por ello, uno de
los retos en investigacion serd incursionar en temas y problemas que focalicen y
profundicen en los ambitos locales, los modos de vida, los habitos de consumo, los
simbolos y los valores, los movimientos sociales, las experiencias autogestivas y el
conjunto de mecanismos cotidianos en donde los sujetos son productores de préacticas

culturales y experiencias sociales, en ese entorno global.

La denominada sociedad del conocimiento que caracterizara al nuevo milenio, en la que de
manera acelerada se acumula y diversifica el saber, implica que el conocimiento constituira
el valor agregado fundamental en todos los procesos de produccion de bienes y servicios de
un pais, y su desarrollo dependera fundamentalmente de la capacidad de generacion y

aplicacion del conocimiento por su sociedad. Asi, el dominio del saber, al constituir el
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factor principal de desarrollo y un valor estratégico, fortalece la importancia de la
educacion y el rol que desempefiaran las instituciones de educacion superior (UNESCO, 1998

Y ANUIES, 2000).

En esa sociedad, la educacion adoptarad el paradigma de la “educacién permanente”, es
decir, a lo largo de toda la vida. Este paradigma se concibe como un proceso integral sin
limitaciones temporales de edad, de nivel o de establecimiento escolar; no hay educacion
terminal, ni la mision se restringe a otorgar titulos y grados. Las instituciones de educacion
superior desempefian el papel estratégico de actualizar los conocimientos y satisfacer el

deseo de acceso a nuevos saberes de las personas.

La sociedad enfrenta nuevos retos educativos y para dar respuesta a las demandas actuales,
se requiere transformar los modelos de ensefianza-aprendizaje, innovar continuamente,
diversificar las modalidades educativas e impulsar una educacion para todos durante toda la
vida. De igual forma, se precisa sobre todo favorecer la formacién de sujetos capaces de
actualizar sus conocimientos y habilidades; de generar, sistematizar y aplicar informacion;
de trabajar en equipos y redes de manera interdependiente y cooperativa; de aprender y
aplicar distintos lenguajes cientificos y tecnologicos, y de asumir perspectivas

multirreferenciales (ANUIES, 2006:38).

Debido a lo anterior y a que la vida util del conocimiento tiende a abreviarse, la educacion
tendra que ser mas flexible en cuanto al acceso, mas centrada en los procesos de
aprendizaje que en los de ensefianza y pertinente a las circunstancias concretas de quienes
la requieren (sep, 2001:36). Esto implicard cambios profundos en los rigidos sistemas de
educacion superior de la actualidad.

Los principales desafios del mundo contemporaneo identificados para los proximos afios
representan un importante reto para las Ies. Entre ellos sobresalen el rapido desarrollo de la
tercera revolucion industrial y la asimetria que genera la globalizacion, el aumento de la
pobreza, las nuevas formas de violencia, los conflictos al interior de los estados y las

confrontaciones interétnicas e intercomunales, asi como los problemas derivados del
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crecimiento de la poblacion, que impactan significativamente las dinamicas sociales, los

procesos identitarios, los fendmenos de consumo y la industria cultural.

Otros desafios importantes de estudio son la degradacién del ambiente, la desigualdad en el
acceso a servicios digitales que puede producir la sociedad de la informacién, la mayor
participacion de las naciones en decisiones de repercusion mundial, el incremento del rol
social de las mujeres, el reconocimiento del pluralismo cultural y de la diversidad, y los
riesgos que pueden generar avances cientificos como la clonacién de seres humanos
(Tunnermann, 2003: 103-108).

Ante ello, las instituciones educativas necesitaran reelaborar conceptos, practicas y
estrategias tendientes a elevar su competitividad y calidad y preparar recursos humanos de
alto nivel, fortaleciendo sus capacidades de docencia, investigacién y difusion. Igualmente,
deberan incorporarse a las llamadas “nuevas culturas”: de pertinencia, evaluacion,
informética, administracion estratégica, internacionalizacion, todo inspirado en una
dimensién ética y de rendicion social de cuentas. El gran desafio sera disefiar para la
humanidad un proyecto global de desarrollo humano y sustentable (Tunnermann, 2003:
112-114).

La globalizacion e interdependencia mundial representan riesgos pero también
oportunidades para las instituciones de educacion superior. Una oportunidad sera establecer
alianzas estratégicas en el terreno cultural y educativo, mediante el fortalecimiento de
programas de intercambio y movilidad de estudiantes y profesores-investigadores, realizar
proyectos de investigacion y programas académicos conjuntos, y el establecimiento de
redes de colaboracion con instituciones nacionales e internacionales. Ante el nuevo
escenario de competencia mundial, también sera recomendable plantear programas de
desarrollo de las instituciones con base en indicadores y estandares internacionales
(ANUIES, 2006:21).

Las disyuntivas al interior de las instituciones seran: encontrar el equilibrio entre la tarea

que implica la insercién en la comunidad internacional y la atencion a las circunstancias
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propias, la busqueda del conocimiento por si mismo y la atencion a necesidades sociales,
fomentar capacidades genéricas o desarrollar conocimientos especificos, responder a
demandas del empleador o adelantarse a un mundo del trabajo que probablemente se
sustentara en el autoempleo (ANUIES, 2000).

2.2 Inversion en ciencia y tecnologia en México

El paradigma de la sociedad del conocimiento ha puesto en relieve el papel determinante de
las actividades de ciencia y tecnologia* para el desarrollo de las regiones y de los paises en
el mundo actual. La rapidez de su avance en el escenario mundial ha propiciado que las
fronteras del conocimiento no sean solamente dinamicas, sino cada vez mas especializadas
y diversas, por lo que es cada vez mas complejo identificar el estado y las tendencias del

quehacer cientifico y de la innovacion (CONACYT, 2001:17).

En México, los retos de la ciencia y la tecnologia son enormes ante el rezago acumulado en
las dltimas tres décadas, producto fundamentalmente de la falta de una politica publica de
apoyo en ambas areas. Este rezago ya ha sido superado en paises que exhibian condiciones
similares al nuestro en cuanto a indicadores de desarrollo en los afios setenta, como Brasil y
Corea, pero que han avanzado a medida en que han ido incrementando de manera
apreciable su inversion en ciencia y tecnologia en el periodo. En México no ha sucedido
asi, pues durante este mismo periodo la suma de la inversion publica y privada en ciencia 'y
tecnologia no ha alcanzado ni el uno por ciento del PIB (Cuadro 1), por lo que estas
actividades no han podido incidir positivamente en los niveles de competitividad del Pais,
la que registrd una caida al pasar del lugar 33 en 2000 al 56 en 2005 dentro de la
clasificacion mundial de competitividad (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico 2006:
23).

* Estas actividades se refieren a: i) investigacion y desarrollo experimental (IDE), ii) educacion cientifica y
tecnoldgica a nivel de posgrado, y iii) servicios cientificos y tecnoldgicos.
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CuADRO 1
Gasto en ciencia y tecnologia (GCT) como proporcion del pPiB
Pais/region (afio) GCT/PIB
OCDE  (2004) 2.26
UE (2004) 2.26
EEUU  (2004) 2.68
China (2002) 1.23
Corea (2002) 2.91
Brasil  (2003) 0.97
Vietnam (2005) 2.00
México (2005) 0.80

Fuente: Foro Consultivo Cientifico y Tecnol6gico (2006: 30).
El dato de México proviene de CONACYT (2007: 15)

La ausencia de una vision de largo plazo y de politicas publicas orientadas hacia el avance
de la ciencia y la tecnologia en el Pais se manifiestan en las debilidades e insuficiencias del
modelo institucional construido: la falta de operacion de un sistema nacional integrado; la
ausencia de una entidad que planifique, presupueste y coordine el gasto federal en la
materia; la falta de orientacion estratégica y programatica, y la carencia de unidad en los
procesos de planeacion, programacion y evaluacion (Foro Consultivo Cientifico y
Tecnoldgico 2006).

En el rubro especifico de la inversion en investigacion y desarrollo experimental (GIDE), los
esfuerzos realizados por México son bastante menores que los de los paises desarrollados y
emergentes (Cuadro 2). Ademas, la baja participacién del sector privado en esta inversion,
aun si se compara con otros paises emergentes, es reconocida como una debilidad
estructural en Meéxico, pues el sector privado solo financia el 33 por ciento de la
investigacion y desarrollo experimental (IDE), en tanto que en Corea esta proporcion
asciende al 72 por ciento, en Espafia al 47 por ciento, en Brasil al 38 por ciento (Foro

Consultivo Cientifico y Tecnoldgico 2006: 30).
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CUADRO 2
Gasto en investigacion y desarrollo (GIDE), 2005
. GIDE millones de ppp GIDE / PPP
Pais . 1

corrientes %
Alemania 62,493.2 2.46
Canada (2006) 23,058.4 1.97
EEUU (2006) 343,747.5 2.61
Espafa 13,263.8 1.12
Francia 40,392.0 2.13
Italia  (2004) 17,725.5 1.10
Japon 130,745.4 3.33
México 5,093.8 0.46
Reino Unido 35,171.1 1.78
Suecia 11,286.7 3.89

! La paridad del poder adquisitivo (PPP por sus siglas en inglés) es la tasa de conversién de
moneda que elimina las diferencias en niveles de precios entre paises.
Fuente: CONACYT (2007: 273)

Aunada a las restricciones derivadas de los bajos niveles de inversion en IDE, un problema
central de la politica de ciencia y tecnologia en el Pais es que ha creado lazos muy débiles
entre las estructuras de generacién de conocimiento y los procesos de crecimiento
econdmico y de bienestar social. Es por ello un reto cada vez mas apremiante trabajar en
torno a la vinculacion entre las instituciones de investigacion y los diversos sectores
sociales mediante la realizacion de investigaciones pertinentes a la realidad econdmica,
politica y social de nuestras regiones y del Pais. Esta es, sin duda, un area de oportunidad

que hay que atender en los préximos afios.

2.3 El posgrado en México y Sonora

La formacion de recursos humanos en ciencias y tecnologia, altamente capacitados a través
de programas de posgrado de calidad, es reconocida como uno de los ingredientes
fundamentales para avanzar en la construccion de una sociedad del conocimiento, modelo
que ayuda a combatir la pobreza, acortar las desigualdades sociales, disminuir las
inequidades entre las regiones, fortalecer la competitividad y la constitucion de espacios
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sociales con capacidad de iniciativa, afianzar la libertad de expresion y fortalecer la

democracia.

La posicion de México en este aspecto observa también un rezago importante con relacion
a otros paises. Dentro de la poblacién escolar de nivel superior, s6lo el 9 por ciento
corresponde a programas de posgrado, en tanto que esta proporcion es 14 por ciento en
Estados Unidos (Tuiran, 2008). Igualmente sintomatico de este rezago es la relativa escasez
de programas de posgrado de calidad, pues de los 5 mil 875 posgrados registrados en el
ciclo escolar 2006-2007 en el Pais, s6lo mil 072 (18 por ciento) han pasado airosamente los
criterios de evaluacion del Programa Nacional de Posgrados de Calidad del coONACYT

(CONACYT, 2008).

Otro reto importante lo constituye el integrar investigacién con programas docentes
vinculados a las necesidades del entorno regional y crear nuevos espacios formativos en los
estados que contribuyan a la descentralizacion de la actividad cientifica. En el ciclo 2006-
2007, por ejemplo, el Distrito Federal concentraba el 29 por ciento de la matricula de
posgrado del Pais, porcentaje que supera al 22.2 por ciento del conjunto de los seis estados

de la frontera norte (Cuadro 3).

CUADRO 3
Poblacién escolar de posgrado en la frontera norte segun régimen, 2006-2007

Entidad o region Publico Privado Total Participacion
Baja California 2,858 2,145 5,003 3.1%
Chihuahua 3,661 985 4,646 2.9%
Coahuila 2,923 1,382 4,305 2.7%

Nuevo Leon 5,429 5,713 11,142 6.9%
Sonora 2,231 2,812 5,043 3.1%
Tamaulipas 3,461 2,302 5,763 3.6%
Frontera norte 20,563 15,339 35,902 22.2%
Distrito Federal 31,507 15,553 47,060 29.0%
Otros estados 36,223 42,818 79,041 48.8%
Total 88,293 73,710 162,003 100.0%

Fuente: Anuario Estadistico de ANUIES (primera etapa) 2006-2007.
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Los cambios requeridos en el sector educativo, en la ciencia y en la tecnologia en Sonora,
tienen la misma orientacion que a nivel nacional. Entre los objetivos mas importantes
propuestos en la administracién 1997-2003 destacaron: a) alcanzar una mayor y mejor
oferta educativa, que integre las demandas de contenido y calidad de los sectores
productivo, social y gubernamental; b) flexibilizar los programas educativos, enfocados
hacia el aprendizaje y la vinculacion entre instituciones; y c¢) adecuar la normatividad

respectiva (Sec, 2002:75).

Estos objetivos fueron reiterados por la administracion publica estatal 2003-2009, mediante
la consolidacion de un sistema educativo denominado Calidad Sonora, que se orienta a
“encauzar la oferta educativa de acuerdo a las necesidades regionales y con las nuevas
exigencias de la revolucion tecnoldgica y la economia global, y vincular a las universidades
con las empresas para analizar los contenidos educativos e impulsar esquemas de
investigacion y desarrollo de proyectos productivos” (Gobierno del Estado de Sonora,
2004).

Asimismo, se busca “una oferta de posgrados de calidad reconocida a nivel nacional e
internacional, con infraestructura adecuada y una planta académica con el grado y
experiencia suficiente y sentar las bases para la creacion y fortalecimiento de redes de

investigadores y posgrados” (Sec, 2003).

Segun el diagnostico del Programa Estatal de Educacion 2004-2009, el porcentaje de
cobertura del posgrado en Sonora (4.7 por ciento), era el mas bajo de todo el sistema
educativo, después de la Educacion Normal. Por tal razén ocupaba el lugar nimero 18 a
nivel nacional en este aspecto. Ademas, la poblacion escolar de doctorado era la més baja
de las seis entidades federativas que se sitlan en la frontera norte del Pais (PDI COLSON
2004-2008). Como se observa en el cuadro 4, para el ciclo 2006-2007 Sonora habia
mejorado su posicién dentro de los estados fronterizos, en lo que respecta a matricula de
posgrado, a lo que contribuyé la apertura de nuevos programas de este nivel en
instituciones publicas y privadas. Sin embargo, hay que anotar que un aspecto que continla

siendo crucial es la mejoria de la calidad educativa de los programas, pues de 79 posgrados
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registrados por la SEC en Sonora, s6lo 27 han sido reconocidos por el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad, todos ellos de instituciones publicas: los tres programas de El
Colegio, tres del Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (CIAD), dos del

Instituto Tecnoldgico de Sonora (1ITSON) y 19 de la Universidad de Sonora.

CUADRO 4
Poblacién escolar de posgrado en la frontera norte segun nivel, 2006-2007
Entidad o Total

region Especialidad  Maestria Doctorado posgrado Participacion
Baja California 527 3,740 736 5,003 3.1%
Chihuahua 305 4,145 196 4,646 2.9%
Coahuila 510 3,485 310 4,305 2.7%
Nuevo Lebn 926 9,679 537 11,142 6.9%
Sonora 121 4,512 410 5,043 3.1%
Tamaulipas 377 4,922 464 5,763 3.6%
Frontera norte 2,766 30,483 2,653 35,902 22.2%
Distrito Federal 17,520 22,694 6,846 47,060 29.0%
Otros estados 14,612 58,793 5,636 79,041 48.8%
Total 34,898 111,970 15,135 162,003 100.0%

Fuente: Anuario Estadistico de ANUIES (primera etapa) 2006-2007.

2.4 El papel de las ciencias sociales y las humanidades y El Colegio de Sonora

De acuerdo con la Seccién de Ciencias Sociales y Humanidades de la Academia Mexicana
de Ciencias, en el marco de las tendencias hacia la sociedad del conocimiento, el papel de
las ciencias sociales y las humanidades se convierte en trascendente, no sélo porque en si
mismas son fuentes de conocimiento relevante y socialmente significativo, sino también
por su contribucién para definir y orientar estrategias de cambio en las politicas publicas,
en la participacion ciudadana, en la opinion publica informada, y en la democratizacion del

sistema politico y de la sociedad.

La responsabilidad de los cientificos sociales y los humanistas en ese escenario no se limita

al desempefio de wuna funcién de produccion y diseminacion de conocimientos
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especializados, sino que, al mismo tiempo, comporta compromisos éticos y politicos con
los principales valores del interés pablico. También esta su contribucion en el cultivo de las
disciplinas intelectuales que preparan al sujeto para enfrentar los retos de la vida
contemporanea. La formacion de capacidades de pensamiento complejo y critico, asi como
de valores y compromisos con la realidad social y la diversidad humana, son tareas en que
las disciplinas del area desempefian un papel muy significativo a través de su funcion

docente y mediante la divulgacion de resultados de las investigaciones que realizan.

Asimismo, la investigacidn en estos campos constituye una reflexion sistematica sobre los
grandes problemas nacionales y aporta una critica constructiva de la sociedad actual.
Contribuye a conocer mejor los rasgos que perfilan la identidad de los mexicanos, la
raigambre historica del México de hoy y las posibilidades, retos y horizontes que tiene el
pais en el orden internacional. Ayuda a entender la pluralidad cultural, las dimensiones,
tendencias y cambios demogréaficos, la pobreza y las desigualdades sociales, las caracteris-
ticas y limitaciones de los sistemas educativo, juridico, politico y econdémico, el legado
artistico, linguistico, documental, cultural, conceptual y simbdlico, las normas y valores que

nos rigen, y los procesos de transicion y cambio (Rodriguez y Zicardi, 2002:51-52).

Ante una sociedad en constante cambio que requiere conocimiento y respuestas oportunas,
los retos y desafios para las ciencias sociales implican transformaciones en su organizacion
y formas de reproduccion y renovacion. Entre esos retos se encuentran: producir nuevos
conocimientos, en particular, sobre los procesos de cambio emergentes; actualizar las lineas
de investigacion, buscando que tengan mayores repercusiones en la sociedad y en el ambito
general del conocimiento; auspiciar programas de investigacién multidisciplinarios y modi-

ficar los planteamientos curriculares, incluyendo planes de estudio y métodos de ensefianza.

Otros desafios son: propiciar el establecimiento de redes nacionales e internacionales,
intensificar las formas de cooperacién e intercambio académico, sistematizar las formas de
vinculacion con los diversos sectores de la sociedad, hacer visibles las practicas y productos

de la investigacion, apoyar todos sus procesos a través de las nuevas tecnologias de la
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informacidn, y elaborar un nuevo compromiso ético con la sociedad (Rodriguez y Zicardi,
2002:52-53).

Estos retos para las ciencias sociales y las humanidades son similares para instituciones
como El Colegio de Sonora. A ellos se suman los sefialados en el apartado anterior que
atafien a la educacién y la ciencia en Sonora, vinculados a un contexto regional
caracterizado por un intenso cambio econémico, social y cultural. Cabe destacar un entorno
gue presenta una transformacion politica que condujo a cambios institucionales tendientes a
fortalecer el proceso de democratizacion de la vida politica. La intensa competencia
politico-electoral, constituye hoy una realidad eminente y representa importantes desafios

sociales e institucionales (EI Colegio de Sonora, 2004:10-11).
El reto para El Colegio es aprovechar los cambios del entorno para convertirlos en

oportunidades de desarrollo, crecimiento y consolidacion institucional, para contribuir con

ello al desarrollo econémico y humano en la region.
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i
MISION, VISION Y VALORES

3.1 El proceso participativo para definir la mision, la vision y valores

En abril de 2008, El Colegio de Sonora inicié una nueva administracion institucional. Esta
coyuntura permitié realizar un balance de la situacién actual, asi como vislumbrar los

desafios méas importantes para los proximos cinco afios y la década siguiente.

Este balance se logré como resultado de las autoevaluaciones de cada &rea y de las
propuestas vertidas en las reuniones y talleres participativos llevados a cabo desde el mes
de julio de 2008 para elaborar el Plan de Desarrollo Institucional 2008-2013.

Una tarea realizada ha sido la nueva definicién de la mision y la vision institucional, a
partir de una tradicién histérica de participacion colectiva desde la fundacion de El Colegio

y gque se mantiene vigente en el presente en todos sus 6rganos colegiados.

La definicion de la misién y vision institucional elaborada para este Plan respeta en lo
esencial los objetivos que contiene la Ley Organica, pero fueron los procesos colectivos de
reflexion los que permitieron establecer con mayor precision el objetivo fundamental de la
institucion, partiendo del desarrollo y condiciones actuales en las que desempefia sus tareas

sustantivas, como las hace y para qué las hace.
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3.2 Mision

Contribuir y apoyar el desarrollo del estado de Sonora y de México y aportar soluciones a
sus problemas sociales y humanos, mediante la generacion de conocimiento, su
transferencia y aprovechamiento por todos los actores sociales y la formacion de recursos
humanos de calidad que comprendan y deseen influir positivamente en esta realidad. Los

valores que nos guian son autonomia, pluralidad, transparencia y rendicion de cuentas.

3.3 Visién

Ser una institucion académica autbnoma, cuyo prestigio, presencia e influencia en el estado,
a nivel nacional e internacional, sea referente obligado en los temas de investigacion
acordes a la vocacion institucional: Desarrollo regional y desigualdades sociales, historia de
la region, globalizacidn, frontera, salud y politicas publicas, que forma profesionales
capacitados de alto nivel, para estudiar, analizar y proponer soluciones a los problemas
sociales relevantes y para contribuir a impulsar proyectos de desarrollo social. Ser una
institucion que mantenga una fuerte presencia social que asegure una vinculacion amplia y
eficiente para que el conocimiento generado se conozca y utilice por todos los sectores

sociales.

3.4 Los valores que guian y promueve EI Colegio

En lo general, éstos se definen en la Ley Orgénica de El Colegio de Sonora. Los principios

y valores esenciales de la institucion son:

= Autonomia. Entendida como la libertad de la institucién para el disefio y operacion de
sus programas, libre del compromiso de producir soluciones predelineadas para usos

politicos o personales; con el compromiso irrenunciable de ejercer la busqueda honesta
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de soluciones que beneficien a aquellos sectores de la comunidad que todavia
permanecen excluidos.

Pluralidad. Entendida como la libertad de discutir los temas de investigacion y
ensefianza desde diferentes enfoques tedrico-metodoldgicos, no subordinados a las
ideologias politicas.

Transparencia y rendicién de cuentas. Entendidos como el compromiso social de
apegarse permanentemente a los objetivos institucionales, desarrollar con ética
intelectual sus actividades de docencia, investigacion y difusion, y administrar sus

recursos humanos, financieros y materiales con claridad, eficiencia y responsabilidad.
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v

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO: LO QUE TENEMOS, LO QUE NOS FALTA, LO
QUE NOS PUEDE IMPULSAR O DETENER

El diagndstico que se presenta a continuacion sintetiza los resultados obtenidos en el taller
de planeacion estratégica y las autoevaluaciones con la metodologia FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas o riesgos) de los centros académicos y las areas de

apoyo, celebrados en julio y agosto de 2008.

4.1 Las fortalezas

Su personal académico y administrativo destacado y comprometido con la institucion

El personal académico

La fortaleza principal de la institucion es que cuenta con una planta de profesores-
investigadores de calidad en las areas de ciencias sociales y humanidades, reconocida a
nivel regional, nacional e internacional. Entre sus caracteristicas se encuentran una larga
experiencia acumulada y un liderazgo desarrollado en temas y disciplinas de estudio como
historia regional, desarrollo regional, economia, salud, desigualdad y exclusion social,

gestion y politicas publicas, urbanismo, cultura y creacion literaria.

Los profesores-investigadores de El Colegio constituyen el grupo académico con mayor

formacion y reconocimiento en el area de ciencias sociales en el estado de Sonora.

> Puede consultarse la tabla completa en Anexo.
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El personal administrativo

La institucion se ha forjado con la conjuncion de esfuerzos de todos sus trabajadores; el
personal administrativo ha contribuido a ello con el compromiso y dedicacion en su trabajo,
apoyando el desarrollo de las tareas sustantivas de investigacion y docencia. Las areas de
Administracion, Difusion, Computo y Biblioteca, cada una de ellas, han buscado
profesionalizar a sus integrantes para alcanzar un mejor desempefio de sus actividades.
Cabe destacarse que a pesar de la demanda creciente sobre sus cargas de trabajo cotidiano,
asi como la de responder ante un nuevo entorno de necesidades y retos, el personal ha
demostrado su compromiso con la institucion, por ello se considera como una fortaleza
importante, basada en la experiencia acumulada del personal administrativo y técnico de
apoyo a las labores académicas, asi como lograr y mantener un ambiente de relaciones

laborales respetuosas.

El clima organizacional propicia la productividad y en los miembros de la comunidad se
advierte orgullo de pertenencia. Hay respeto a los valores institucionales y se reconoce el
liderazgo de los 6rganos colegiados y de gobierno, ambiente que genera la innovacion y el
aseguramiento de la calidad de los programas y resultados del trabajo de El Colegio de

Sonora.

Prestigio social y académico, respeto, autonomia y pluralidad institucional

Una percepcion de fortaleza en la que ha coincidido el pleno de las areas del coLsoN, se
refiere a la imagen de prestigio social y académico de la institucion y al mantenimiento de
valores como el respeto, la autonomia y la pluralidad institucional, tanto i